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BUGETUL ACTIVITĂŢII DE TREZORERIE 
(DETERMINAREA CASH - FLOW) 

2004 
Cod 
02        

-milioane 
lei- 

 

    
Explicaţii Nr. 

rând
Anul 

precedent 
Total an 
curent, 

din care: 

Previziuni 
trimestrul 

I 

Previziuni 
trimestrul 

II 

Previziuni 
trimestrul 

III 

Previziuni  
trimestrul 

IV 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
  + Cifra de afaceri 01 451,536 500,000 127,000 120,000 120,000 133,000 

  + Producţia stocată 02 17,273 10,000 1,000 3,000 3,000 3,000 

  + Producţia imobilizată 03             

  + Subvenţii de exploatare 04 430           

  + Alte venituri de exploatare şi provizioane 05 1,013           

=                   

  = Total venituri din exploatare 06 470,252 510,000 128,000 123,000 123,000 136,000 

  
+ Cheltuieli privind mărfurile, materiile prime şi 

materialele consumabile 
07 116,300 128,000 29,600 30,500 33,400 34,500 

  + Energie, combustibil, etc. 08 5,030 7,000 2,200 1,200 1,000 2,600 
  + Salarii directe 09 175,160 195,000 45,000 48,000 48,000 54,000 
  + Alte cheltuieli directe 10             
                    
- = Total cheltuieli variabile 11 296,490 330,000 76,800 79,700 82,400 91,100 

=   
Marjă brută (Venit din  
exploatare-cheltuieli variabile) 

12 173,762 180,000 51,200 43,300 40,600 44,900 

  + Cheltuieli fixe cu forţa de muncă 13 61,384 63,375 14,625 15,600 15,600 17,550 
  + Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate 14 1,606 1,600 400 400 400 400 
  + Amortizări şi provizioane 15 13,654 14,000 3,000 3,000 4,000 4,000 
  + Alte cheltuieli fixe 16 27,061 28,525 5,950 7,050 7,350 8,175 
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Explicaţii Nr. 

rând
Anul 

precedent 
Total an 
curent, 

din care: 

Previziuni 
trimestrul 

I 

Previziuni 
trimestrul 

II 

Previziuni 
trimestrul 

III 

Previziuni  
trimestrul 

IV 
- = Total cheltuieli fixe 17 103,705 107,500 23,975 26,050 27,350 30,125 
                    
=   Rezultatul din exploatare (+/-) 18 70,057 72,500 27,225 17,250 13,250 14,775 
  + Venituri financiare 19 9,688 10,000 2,000 2,000 2,000 4,000 
  - Cheltuieli financiare 20 2,480 2,500 500 600 600 800 
+ = Rezultatul financiar (+/-) 21 7,208 7,500 1,500 1,400 1,400 3,200 
=   Rezultatul brut al exerciţiului (+/-) 22 77,265 80,000 28,725 18,650 14,650 17,975 
-   Impozit pe profit 23 11,302 18,500 6,880 4,363 3,263 3,994 
=   Rezultatul net al exerciţiului (+/-) 24 65,963 61,500 21,845 14,287 11,387 13,981 
    Flux de numerar 25             
    Profit sau pierdere 26             
  + Amortizare inclusă în costuri 27 13,654           
  - Variaţia stocurilor (+/-) 28 6,061           
  - Variaţia creanţelor (+/-) 29 11,202           
  + Variaţia furnizorilor şi clienţilor creditori (+/-) 30 -2,914           
  - Variaţia altor elemente de activ (+/-) 31             
  + Variaţia altor pasive (+/-) 32             
= = Flux de numerar din activitatea de exploatare (A) 33 59,440           
  + Sume din vânzarea activelor şi mijloacelor fixe 34             
  - Achiziţii de imobilizări corporale 35             

  - 
Cheltuieli pentru imobilizări corporale şi 
necorporale executate în regie proprie 

36 
            

+ = Flux de numerar din activitatea de investiţii (B) 37 -19,612           
  + Variaţia împrumuturilor (+/-), din care: 38             
  + 6 credite pe termen scurt de primit 39             
  - 6 restituiri de credite pe termen scurt 40             
  + 6 credite pe termen mediu şi lung de primit 41             
  - 6 restituiri de credite pe termen mediu şi lung 42             
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Explicaţii Nr. 

rând
Anul 

precedent 
Total an 
curent, 

din care: 

Previziuni 
trimestrul 

I 

Previziuni 
trimestrul 

II 

Previziuni 
trimestrul 

III 

Previziuni  
trimestrul 

IV 
  + Subvenţii primite pentru investiţii 43             
  + Dividende de plătit 44             
+ = Flux de numerar din activitatea financiară (C) 45 -1,135           
+   Disponibilităţi băneşti la începutul perioadei 46 1,426.578           
+   Flux de numerar net (A+B+C) 47 38,693           
=   Disponibilităţi băneşti la sfârşitul perioadei 48 -689.261           
          
          
          

  Director general,     Director economic,  

  ing. Nisioi Anica     ec. Cuciureanu Cornelia 
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BUGETUL ACTIVITATII GENERALE 

 
Indicatori Nr. 

R@nd 
Preliminat / 

realizat 
[n anul 

prcedent 

Prevederile 
anului 
curent 
Total,  

din care  

Trimestrul 

    I II III IV 
1 2 3 4 5    

I. VENITURI TOTALE,  1 479,940 520,000 130,000 125,000 125,000 140,000 
        din care :        
   (rd.02+rd.12+rd.13)        

1.    Venituri din exploatare, 2 470,252 510,000 128,000 123,000 123,000 136,000 
din care :        

~ 3 451,298 - - - - - 

    b)Venituri din alte activit`\i 4 15,375 - - - - - 
       

   c)Venituri din : 5       

    -subven\ii pentru investi\ii ]i activit`\i 6 2,136 - - - - - 

    -subven\ii din exploatare 7 430 - - - - - 

    -alte cheltuieli din exploatare 8 1,013 - - - - - 
       

9       

10       

   d)Venituri din fonduri speciale 11       

  2.Venituri financiare 12 9,688 10,000 2,000 2,000 2,000 4,000 
       

  3.Venituri excep\ionale 13 - - - - - - 
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II. CHELTUIELI TOTALE, 13 413,977 458,500 108,155 110,713 113,613 126,019 
   din care :        
II (rd.14+rd.41) + IV        

  1.Cheltuieli pentru exploatare-total, din care : 14 400,195 437,500 100,775 105,750 109,750 121,225 

    a)Cheltuieli materiale 15  135,000 31,800 31,700 34,400 37,100 
       

     - cu materii prime 16 28,235 30,000 7,000 7,000 8,000 8,000 

     - cu materii auxiliare, materiale de natura obiectelor de 
inventar 

17 32,157 35,000 7,000 8,000 10,000 10,000 

     - cu materiale stocate (tichete de masa) 18 40,357 47,000 11,600 11,500 11,400 12,500 

     - cu energia, apa 19 5,030 7,000 2,200 1,200 1,000 2,600 

     - cu marfurile, ambalajele, intretinere, reparatii 20 15,551 16,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

    b)Cheltuieli cu salariile personale, din care : 21 236,544 258,375 59,625 63,600 63,600 71,550 

     -salarii brute 22 175,160 195,000 45,000 48,000 48,000 54,000 
       

     -contribu\ie la asigur`ri sociale + contribu\ia pentru accidente 
de munc` ]i boli profesionale (22% + 0,5%) 

23 42,991 43,875 10,125 10,800 10,800 12,150 

      -contribu\ia de asigur`ri pentru ]omaj (3%) 24 6,131 5,850 1,350 1,440 1,440 1,620 
       

      -contribu\ia pentru asigur`ri de s`n`tate (7%) 25 12,262 13,650 3,150 3,360 3,360 3,780 

    c)Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobiliz`rilor 26 13,654 14,000 3,000 3,000 4,000 4,000 

   h)Alte cheltuieli de exploatare, din care : 27 28,454 29,500 6,200 7,300 7,600 8,400 

     -cheltuieli cu redeven\e ]i chirii 28 2,936 3,000 500 700 800 1,000 

     -cheltuieli cu comisioane ]i onorarii 29 2,578 2,500 500 600 700 700 

     -cheltuieli cu transportul de bunuri ]i  personal, deplas`ri 30 2,914 3,000 600 700 700 1,000 

     -cheltuieli po]tale ]i telecomunica\ii, bancare 31 3,077 3,000 700 700 700 900 

     -alte cheltuieli cu servicii executate de ter\i 32 7,230 7,500 1,500 2,000 2,000 2,000 

     -alte impozite ]i taxe 33 1,606 1,600 400 400 400 400 
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     -cu prime de asigurare, studii, cercet`ri, colaborare 34 856 1,000 200 250 250 300 

    -drept de protocol 35 847 1,000 200 250 250 300 
       

    -cheltuieli cu reclama ]i publicitate 36 913 1,000 200 300 300 200 

    -sponsorizare, dona\ii 37 1,485 1,500 300 300 400 500 

   -fonduri pentru mediu 38  400 100 100 100 100 

   -Alte cheltuieli 39 3,799 4,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

2. Cheltuieli financiare 40 213 625 150 150 150 175 

III. PROFIT BRUT 43 2,480 2,500 500 600 600 800 

VI. IMPOZIT PE PROFIT  44 11,302 18,500 6,880 4,363 3,263 3,994 
       

V. PROFIT NET 45 65,963 61,500 21,845 14,287 11,387 13,981 
       

din care :        

    Rezerve pentru finan\area investi\iilor 46 8,473 - - - - - 

    Fond de participare a salaria\iilor la profit 47 5,749 6,150 - - - - 
       

   Dividente cuvenite salaria\ilor 48 25,395 27,000 - - - - 

   Finan\area investi\iilor 49 26,346 27,675 - - - - 

X. SURSE DE FINAN|ARE A INVESTI|IILOR, 50 39,349 27,808 - - - - 
din care :        

   1.Rezerve din redistribuirea impozitului pe profit la export   8,473 - - - - - 
       

   2.Din profit net  26,346 27,675 - - - - 
       

   3.Din rate APAPS  267 133 - - - - 
       

   4.Din alte surse  20  - - - - 

XI. CHELTUIELI PENTRU INVESTI|II, 51 40 46 - - - - 
din care :        
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   1.Investi\ii, inclusiv investi\ii [n curs la finele anului  4,243 - - - - - 

XII. REZERVE, 52       
din care :        

     I. Rezerve legale  - - - - - - 

 
  

                              Director general,  Director economic, 
                             Ing. ANICA NISIOI  ec. CORNELIA CUCIUREANU 

 


